"Nada é permanente, exceto a mudanca" - (Heraclito: 535 a.C - 475
a.C)

Em 1998, a Kodak tinha 170 mil funcionarios e vendia 85% do papel fotografico
utilizado no mundo. Em apenas 3 anos, o seu modelo de negdcio foi extinto e a
empresa desapareceu.

O mesmo acontecera com muitos negocios e industrias nos proximos 10 anos e
a maioria das pessoas nem vai se aperceber disso. As mudancas serdao
causadas pelo surgimento de novas tecnologias.

Conforme exposto na Singularity University Germany Summit, em abril deste
ano, o futuro nos reserva surpresas além da imaginagao.

A taxa de inovacao é cada vez mais acelerada e as futuras transformagoes
serao muito mais rapidas que as ocorridas no passado. Novos softwares vao
impactar a maioria dos negdcios e nenhuma area de atividade estara a salvo
das mudancas que virdo.

Algumas delas ja estdo acontecendo e sinalizam o que teremos pela frente. O
UBER ¢é apenas uma ferramenta de software e ndo possui um carro sequer, no
entanto, constitui hoje a maior empresa de taxis do mundo. A Airbnb é o maior
grupo hoteleiro do planeta, sem deter a propriedade de uma Unica unidade de
hospedagem.

Nos EUA, jovens advogados ndao conseguem emprego. A plataforma tecnoldgica
IBM Watson oferece aconselhamento juridico basico em poucos segundos, com
precisdo maior que a obtida por profissionais da area.

Havera 90% menos advogados no futuro e apenas os especialistas
sobreviverdao. Watson também orienta diagndsticos de cancer, com eficiéncia
maior que a de enfermeiros humanos.

Em 10 anos, a impressora 3D de menor custo reduziu o preco de US$18.000
para US$400 e tornou-se 100 vezes mais rapida. Todas as grandes empresas
de calcados ja comecaram a imprimir sapatos em 3D.

Até 2027, 10% de tudo o que for produzido sera impresso em 3D. Nos
proximos 20 anos, 70% dos empregos atuais vao desaparecer.

Em 2018, os primeiros carros autonomos estardo no mercado. Por volta de
2020, a industria automobilistica comecara a ser desmobilizada porque as
pessoas ndo necessitarao mais de carros proprios. Um aplicativo fara um
veiculo sem motorista busca-lo onde vocé estiver para leva-lo ao seu destino.
Vocé ndo precisara estacionar, pagara apenas pela distancia percorrida e
podera fazer outras tarefas durante o deslocamento.

As cidades serao muito diferentes, com 90% menos carros, € O0s
estacionamentos serdo transformados em parques. O mercado imobilidrio
também sera afetado, pois, se as pessoas puderem trabalhar enquanto se



deslocam, sera possivel viver em bairros mais distantes, melhores e mais
baratos.

O numero de acidentes sera reduzido de 1/100 mil km para 1/10 milhdes de
km, salvando um milhdo de vidas por ano, em todo o mundo. Com o prémio
100 vezes menor, o negdcio de seguro de carro sera varrido do mercado.

Os fabricantes que insistirem na producdo convencional de automdveis irdo a
faléncia, enquanto as empresas de tecnologia (Tesla, Apple, Google) estarao
construindo computadores sobre rodas. Os carros elétricos vao dominar o
mercado na proxima década.

A eletricidade vai se tornar incrivelmente barata e limpa. O prego da energia
solar vai cair tanto que as empresas de carvao comecarao a abandonar o
mercado ao longo dos proximos 10 anos. No ano passado, o mundo ja instalou
mais energia solar do que a base de combustiveis fosseis. Com energia elétrica
a baixo custo, a dessalinizagdo tornara possivel a obtencao de agua abundante
e barata.

No contexto deste futuro imaginario, os veiculos serdo movidos por eletricidade
e a energia elétrica sera produzida a partir de fontes nao fosseis. A demanda
por petrdleo e gas natural caird dramaticamente e sera direcionada para
fertilizantes, farmacos e produtos petroquimicos. Os paises do Golfo serdo os
Unicos fornecedores de petroleo no mercado mundial. Neste cenario
ameacador, as empresas de O&G que nao se verticalizarem simplesmente
desaparecerao.

No Brasil, 0 modelo de negdcio desenhado para a Petrobras caminha no sentido
oposto. Abrindo mao das atividades que agregam valor ao petrdleo e
abandonando a producao de energia verde, a Petrobras que restar nao tera a
minima chance de sobrevivéncia futura. A conferir.

(Publicado na revista Brasil e Energia Petroleo e Gas, edicdo de
dez/2016).

Reflita sobre o seu presente e o seu futuro. Esta preparado para mudancas tao
radicais e abruptas?
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